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I. Objectifs  
 

1. Généraux 
- Ralentir la déscolarisation qui touche les filles des zones rurales de la province de 

Tiznit 
- Valoriser le rôle social des collégiennes 

 
2. Spécifiques 

- Distribuer un vélo à chacune des deux cents collégiennes choisies par la Délégation du 
Ministère de l’éducation à Tiznit en fonction de critères d’éloignement et de besoin ; 
réduire ainsi le temps de trajet du domicile au collège de moitié de sorte à rendre la 
scolarisation de ces filles possible 

- Créer une identité collective de toutes les parties prenantes autour du projet afin de 
faciliter le suivi de l’opération qui s’étale sur trois ans 

 

     

 
Quelques photos prises le 10 octobre 2006 lors de la distribution des vélos 
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Moyens  
 

1. Parties prenantes 
 
Partie prenante Fonction  Réalisation de la mission sur place 
Juste pour Eux  Maître d’œuvre Myriam L’Aouffir, Johnny Soutif, Rachid L’Aoufir 
Fondation Décathlon  Bailleur de fonds Claude Yves, Jean-Pierre Hammerlein, Franck 

Demaret, Franck Martinez, Béatrice Hess, Richard 
Dacoury, Nicolas Bouteville 

Groupe Décathlon  Appui logistique  
Décathlon Maroc  Chef de projet au Maroc Brahim Moslih,  
Unesco Parrain Marie-Josée Lallart 
Hicham El Guerrouj Parrain  Hicham El Guerrouj 
Académie régionale de 
l’Education et de la 
Formation du Souss 

Autorité de tutelle Hanoun M’Barek, Meryem Skika, Mohamed Ouirar 

Délégation du Ministère 
de l’éducation nationale à 
Tiznit  

Initiateur du projet et 
maître d’œuvre au Maroc 

Mohamed Laouina, Monsieur Robio,  
Monsieur Zganine, Monsieur Riad 

Inspecteurs de 
l’enseignement  

Intermédiation entre JPE 
et les acteurs sur le terrain 

Abdelhadi Babanou, 
Monsieur Manaha,  

Associations de parents 
d’élèves 

Intermédiation familles 
des bénéficiaires/système 
de l’éducation publique 

Président de la Fédération des parents d’élèves 

Présidents des communes  Intermédiation familles 
des bénéficiaires/système 
de l’éducation publique 

 

Directeurs de collèges  Intermédiation 
enseignants/bénéficiaires/ 
parents d’élèves 

Mohammed Hamri  

Enseignants Intermédiaires 
bénéficiaires/système de 
l’éducation nationale 

Imad Khadija (éducation civique, Ibn Khaldoun) 
Fatihaa Serrab (physique, Ibn Khaldoun) 

Idou Hôtel Tiznit  Contribution hébergement  
Royal Air Maroc  Contribution transports  
Nord-Sud Transferts  Transports Fatima Gourma 
Télévision 2M Média  
Ministère de Transports Code de la route Mohamed Sbai 

 
2. Budget  
 
Le budget a été évalué à 36 800 euros, pour une période de trois ans. 
Matériel et accessoires, acheminement et transport, logistique, frais de mission, 
suivi et contrôle, mise en place des ateliers Décathlon, parcours cycliste en fin de 
cycle scolaire, soutien de certaines collégiennes en matière de fournitures et 
manuels scolaires, possibilité de bourse ponctuelle. 
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II. Méthode  
 
La distribution publique de vélos à des collégiennes affecte plusieurs facteurs économiques et 
de politiques publiques qui freinent la scolarisation des filles dans les zones rurales. 
 

Facteurs de frein Apport «Un vélo pour elle » 
ECONOMIQUES 

Faibles revenus des parents 
L’agriculture ne permet pas d’assurer la subsistance des 
familles, d’autant moins que la nappe phréatique est 
surexploitée en raison du développement de l’agriculture 
extensive destinée à l’exportation et de la croissance des 
villes de provinces (exode rural, tourisme) pour lesquelles 
des systèmes de canalisations sont construits. Les 
associations de villageois s’efforcent d’attirer d’autres 
ressources : salariat, émigration, aide internationale. 

Mettre en valeur le rôle économique des collégiennes 
Juste pour Eux rappelle aux parents le potentiel social 
des jeunes filles en attirant publiquement l’attention sur 
elles. Dans un contexte d’économie de service (tourisme, 
administration, santé, loisirs) qui s’ajoute aux économies 
agricoles et industrielles, les femmes ont un accès facilité 
à de nouvelles sources de revenus qui peuvent bénéficier 
à tout le village. 

Dysfonctionnement du marché du travail 
Bien qu’à  terme l’éducation augmente les chances 
d’accroître les revenus, la difficulté des diplômés, qui sont 
souvent formés sans tenir compte des besoins du marché, à 
trouver des postes démotive les parents. 

Améliorer les qualifications des filles 
La probabilité pour que les collégiennes émigrent vers les 
grandes villes est forte. En restant trois ans de plus à 
l’école, elles disposeront de meilleurs compétences pour 
s’imposer sur les marchés du travail citadins. 

Travail traditionnel des filles 
Lorsque les parents arbitrent entre des rentrées de revenu à 
long ou à court terme, c’est souvent le court terme qui 
l’emporte, c’est à dire le travail traditionnel des enfants. 
Les filles ont pour tâche de porter le bois, l’eau et le 
produit des récoltes. Toutefois, l’électrification des villages 
ces dernières années a eu pour corollaire la généralisation 
de la télévision qui marque les comportements par 
mimétisme. 

Modifier les habitudes à l’égard des filles 
A partir du moment où les acteurs des villages prennent 
conscience du rôle public des femmes et de leur capacité 
à drainer des ressources extérieures, les fonctions 
sociales et économiques seront progressivement 
redistribuées.   

POLITIQUES PUBLIQUES 
Faible qualité de l’enseignement 
Le Maroc dispose d’un système d’enseignement public peu 
adapté aux besoins culturels et économiques du pays. Trois 
langues coexistent : le berbère comme langue maternelle, 
l’arabe dans le primaire et le secondaire, le français dans 
l’enseignement supérieur. Dans ces conditions, l’esprit 
critique et le travail en équipe ne sont guère promus. 

Améliorer les méthodes de travail 
Juste pour Eux promeut le français comme  langue de 
travail internationale. Elle transmet des méthodes de 
réalisation de projets. En suivant individuellement les 
bénéficiaires, elle les accompagnera dans la réalisation de 
leur projet professionnel.  

Distance entre le collège et le domicile 
Dans les zones rurales, les collèges se situe souvent à plus 
de cinq kilomètres du domicile des élèves alors qu’il 
n’existe aucun moyen de transport scolaire public ou privé 
et que les horaires ne sont pas continus. Les places en 
internat sont insuffisantes.  

Distribution de vélos 
La distribution publique de vélos qui est au centre de 
cette opération réduit le temps du parcours au tiers et 
motive les parents et les filles à être assidues. 

Sécurité 
Dès que les jeunes filles deviennent adolescentes, les 
parents s’inquiètent pour elles. Si l’enceinte de l’école peut 
être surveillée, les pistes et les routes sont bien moins sures.  

Sécurité routière 
Juste pour Eux a pris toutes les mesures nécessaires pour 
assurer la sécurité routière des bénéficiaires (casques, 
brassards et chasubles fluorescents, sensibilisation au 
code de la route).  

Hygiène dans les écoles 
L’état sanitaire sont une raison souvent invoquées par les 
parents pour ne pas envoyer leurs filles au collège.  
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III. Résultats  
 
La distribution des 200 vélos a eu lieu dans l’enceinte du Collège Ibn Khaldoun à 
Bounâamane, à 17 kilomètres de Tiznit. Elle s’est déroulée sans encombre, selon le 
programme prévu (cf. annexe). L’attitude très positive des présidents de communes 
représentant les villages d’origine des bénéficiaires témoigne de la réussite du volet 
« sensibilisation au rôle social des femmes ».  
 
Bien que les critères d’attribution aient été l’éloignement et le revenu des parents, il n’est pas 
possible de déterminer dans quelle mesure l’attribution d’un vélo a motivé une inscription au 
collège. Il est en tout cas certain que le travail de conviction réalisé par les enseignants n’a pas 
toujours porté ses fruits, de sorte que de nombreuses filles n’ont pas été réinscrites. 
Enseignements 
 
Plus de six cent personnes comprenant les bénéficiaires, des directeurs d’établissements 
scolaires, des enseignants, des inspecteurs de l’enseignement, des représentants d’association 
de parents d’élèves et des élus communaux étaient présentes.  
 
Comme toutes les parties prenantes ont apportée leurs contributions tel que prévu, une 
harmonieuse dynamique de groupe s’est déclenchée. C’est le résultat d’une préparation basée 
sur les principes de la participation et de la critique réciproque et constructive de toutes les 
parties prenantes. 
 
Au delà de son caractère public local, l’événement a fait l’objet d’un reportage qui a été 
diffusé le 11 octobre au journal télévisé de la chaîne nationale 2M, et d’un second diffusé le 
10 Octobre sur la seconde chaîne nationale la RTM. Ce principe de publicité permet de 
motiver d’amont en aval du projet les acteurs sur le terrain, de créer une identité autour de 
l’action collective et d’exercer un contrôle continu des activités de chacun.  
Une volonté de succès particulière s’exprime du fait que les responsables des zones 
défavorisées visées par Juste pour Eux entendent démontrer leur savoir-faire. Cette tendance 
est d’autant plus affirmée que ses actions concernent des populations majoritairement 
berbères qui disposent de peu de ressources et qui sont souvent mises à l’écart des espaces 
publics. Certains élus communaux ont ainsi commencé à améliorer les pistes que les 
bénéficiaires des vélos ont à parcourir entre leur domicile et le collège.  
 
Ceci montre que les actions de Juste pour Eux redonnent confiance, revalorisent l’école 
publique et transmettent des valeurs d’entraide et d’efficacité. Dans les villages des 
bénéficiaires, l’opération « Un vélo pour elle » a même été célébrée jusque tard dans la nuit. 
 
Ces effets ont d’ailleurs dépassé la province de Tiznit puisqu’elle a renforcé la concurrence 
entre les acteurs impliqués dans des projets de l’association dans les provinces d’Al Hoceima 
et de Zagora. Le désir d’attirer vers ses propres réseaux les ressources limitées de 
l’association y a relancé le souhait de monter des projets innovateurs.  
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IV. Activités suivantes  
 

1. Mise en place d’une procédure de contrôle  
 
La réussite du projet est conditionnée par la mise en place d’une procédure de suivi rigoureuse 
dont les principaux aspects ont déjà fait l’objet d’accords oraux entre la Délégation et Juste 
pour Eux. Les 200 bénéficiaires seront suivies individuellement sans toutefois surcharger les 
fonctionnaires de tâches de contrôles. 
 

a. Documents à produire 
 
Il était prévu que chaque bénéficiaire remette au moment de recevoir son vélo une fiche 
individuelle de suivie et une lettre d’engagement de ses parents. À aucun moment ses 
documents n’ont été produits ou du moins n’ont été vus.  De plus, aucune pièce d’identité n’a 
été demandée. L’appel public des bénéficiaires qui se sont avancées à l’écoute de leur nom 
permet de déduire que les vélos ont été correctement attribués. Le pointage a été effectué sur 
une liste nominative fournie plusieurs jours plus tôt par la Délégation.  
 
D’après le coordinateur du projet, Abdelhadi Babanou, une centaine de fiches de suivi ont été 
remises avant la distribution. Il reste à s’assurer de la livraison des cents fiches restantes, à 
photocopier chacune d’entre elle et à en remettre le double à Juste pour Eux. Elles serviront 
de base pour les contrôles. Si le personnel de la Délégation en a le temps, il pourra terminer la 
saisie informatique de ces fiches et achever de les cartographier.  
 

b. Critère de réussite 
 

Les bénéficiaires Année 1 Année2 Année 3 
accomplissent leur cycle collégial    
ont de meilleur résultat scolaire que les non bénéficiaires    
ont formulé un projet professionnel    
souhaitent poursuivre leurs études au lycée    
souhaitent poursuivre des études supérieures    
 

c. Constitution d’un comité de suivi 
 
Membres du comité de suivi 

Partie prenante  Mail Tél. 
Délégation Abdelhadi Babanou 

Monsieur Robio 
  

Enseignants Imad Khadija 
Fatihaa Serrab  

  

Juste pour Eux Rachid L’Aoufir 
Johnny Soutif 

  

Fondation Décathlon  Brahim Moslih 
Marie José Lallart 

  

 
Par ailleurs, dans chaque établissement scolaire concerné, un enseignant sera désigné comme 
interlocuteur privilégié des bénéficiaires et des parents d’élèves. Il a pour responsabilité de 
faire remonter les informations affectant la réussite du projet aux membres du comité. Cet 
enseignant est désigné par la Délégation.   
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Interlocuteurs des bénéficiaires 
 Enseignants Collège Commune 
1  Annexe Tighirt Ibder 
2  Annexe Tighirt Nabor 
3  Tighirt Tighirt 
4  Annexe Al Atlas Tahala 
5  Maghreb Al Arabi Masti  
6  Sidi Hassain  Sidi M’Bark 
7  Tirza Tirza 
8  Sahel Sahel 
9  Mader Mader 
10  Rasmouka  Rasmouka 
11  Zaitoun Reggada 
12  Hassan 1er  Aglou 
13  Ibn Khaldoun Bouabelli 
14  Ibn Khaldoun Bounaâma 
    
15  ?????? Boutrouch 
 

d. Périodicité  
 
Chaque membre du comité de suivi informe immédiatement les autres membres de tout 
facteur affectant la réussite du projet et de tout obstacle se dressant devant les bénéficiaires.  
 
Le comité de suivi se réunit une fois par an. Il contrôle des fiches de suivi par échantillon. Ses 
membres interviewent des responsables du projet sur place et certaines bénéficiaires. Il fera 
des propositions pour soutenir les collégiennes qui rencontrent des difficultés. 
 
Les résultats scolaires des bénéficiaires seront comparés à deux groupes de contrôle, l’un 
constitué de filles et de garçons qui ont reçu des bourses d’internat, l’autre de filles et de 
garçons qui n’ont reçu aucune bourse. Les écarts seront expliqués par des enquêtes sur place.  
 

e. Rapport annuel 
 
L’association Juste pour Eux remet à la fin de chaque année scolaire au Conseil 
d’administration de la Fondation Décathlon un rapport résumant les activités du comité de 
suivi et les résultats des actions sur le terrain. 
 

3. Mise en place d’ateliers  
 
La Fondation Décathlon représentée par Brahim Moslih s’est proposée de mettre en place des 
ateliers destinés à la réparation des vélos. Ils ont pour finalité de promouvoir l’autonomie des 
collégiennes. 
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V. Les orientations futures de Juste pour Eux  
 
Juste pour Eux opère désormais dans trois provinces : Al Hoceima, Tiznit et Zagora. Elle va 
concentrer ses ressources sur les projets déjà démarrés et les suivre à moyen, voire à long 
terme. Leur évolution dépend tant des résultats atteints que de l’initiative des partenaires sur 
place et des ressources disponibles.  
 
Tous les projets font l’objet de suivis, d’évaluations et de contrôles. Les procédures mises en 
place sont aussi légères que possible, mais il faut les améliorer pour augmenter la 
transparence de certaines activités. En attendant, des équipes de Juste pour Eux se déplacent 
régulièrement sur le terrain.  
 
Deuxièmement, l’association souhaite augmenter la concurrence entre les sites où elle opère. 
C’est un gage de créativité et de dynamisme entre les équipes impliquées dans la réalisation 
des projets. Pour cela, l’association va mieux profiler ses quatre lignes de services : centres 
multimédia, centres préscolaires, fournitures et équipements scolaires (y compris transport), 
formations. Juste pour Eux souhaite multiplier les partenariats afin d’améliorer ce bouquet de 
services à destination de son portefeuille d’établissements. De plus, elle combinera 
systématiquement des actions bénéficiant un grand nombre d’enfants avec un suivi 
individualisé. 
 
Tout cela nécessite d’augmenter et de diversifier ses ressources. La vie de l’association 
dépend des fonds qu’elle peut mobiliser et elle doit beaucoup aux entreprises commerciales 
qui lui font confiance. Mais elle souhaite systématiser certaines démarches. L’idée directrice 
est de commercialiser certaines activités. Il est question de proposer à des entreprises des 
projets qui seraient réalisés par leurs salariés dans le cadre de la gestion des ressources 
humaines. Il est également question de créer une bourse électronique de projets financée selon 
un modèle original.  
 
Ses visées montrent que l’association est un microcosme social dans lequel des personnes 
d’horizons très divers se croisent avec un même désir d’innovation sociale. Elle est une zone 
de tests et d’impulsions dont tous ses partenaires peuvent bénéficier. Le simple fait que la 
communication entre Paris, Berlin et les villages du Rif et des oasis du Sud s’opèrent tout à 
fait naturellement indique le potentiel des sociétés transnationales à venir. Enfin, chacune de 
nos missions est conclue par un rapport qui est largement diffusé.  
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VI. Annexes  
 

PROGRAMME DE L’OPERATION  « UN VELO POUR ELLE »  
 

Mercredi 4 octobre 2006 
- arrivée de l’équipe JPE à Agadir, puis transfert à Tiznit 
- réunion préparatoire avec l’équipe de la Délégation 
- vérification des stocks de matériel à livrer  
 

Jeudi 5 octobre 2006  
- Déplacement au collège Ibn Khaldoun de Bounaâma 
- Réunion préparatoire avec la direction de l’établissement 

 
Lundi 9 octobre 2006 
23h50  Arrivée du Conseil d’administration de la Fondation Décathlon (CA) à Agadir, 

transfert en minibus vers l’hôtel Idou Tiznit (Tiznit) 
 
Mardi 10 octobre 2006 
07h30  Petit-déjeuner CA/équipe JPE/Unesco. Pendant le transport vers  

Bounaâma, briefing sur le déroulement de la mission. 
08h00  Arrivée des collégiennes (tente 1), des enseignants (tente 2) et des  

représentants de communes et de parents d’élèves (tente 3) au collège Ibn  
Khaldoun. 

08h20  Campagne de prévention routière organisée par un représentant du Ministère  
des Transports à l’attention des 200 bénéficiaires 

09h00 Accueil du CA par le Délégué du Ministère de l’Education Nationale et par le 
Directeur du collège. Ces derniers exposent lors d’une réunion leurs objectifs. 
La Fondation Décathlon et Juste pour Eux rappellent leurs rôles respectifs. 

10h00  Arrivée du gouverneur, discours des parties prenantes et début de la  
distribution des vélos. Chaque fille est appelée individuellement, puis une fois  
équipée, accompagnée par les Décathloniens sur un parcours d’apprentissage. 
Les bénéficiaires des communes les plus éloignées sont servies en premier. 

12h30  Le CA, l’équipe JPE et des bénéficiaires parcours à vélo un trajet type entre le  
collège et un domicile. Le minibus suit les cyclistes sur les huit kilomètres. 

13h30  Retour au collège Bounâamane et déjeuner. 
14h15  Arrivée de Hicham el Guerrouj qui prononce un discours puis reprise de la  

distribution des vélos.  
16h00  Fin de l’opération et retour sur Tiznit 
18h20  Rupture du jeune avec des inspecteurs de l’enseignement, des enseignants, des 

présidents de commune, le CA et JPE (hôtel Idou Tiznit) 
20h00   Dîner avec les mêmes personnes (hôtel Idou Tiznit) 
 
Mercredi 11 octobre 2006 
08h30  Petit-déjeuner à l’hôtel 
10h00  Départ pour l’aéroport d’Agadir 
13h20   Départ pour Paris 
20h00  Arrivée à Paris 


