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realisée par
Poy

a Tiznit et Bounaamane
Province de Tiznit
Région Souss-Massa-Draa
Maroc

les 4,5, 9, 10 et 11 octobre 2006

Myriam L’Aoufir, Présidente
Jean Soutif, Secrétaire général
Rachid L’Aoufir, Administrateur

Paris, le 20 octobre 2006
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Objectifs

1. Généraux
Ralentir la déscolarisation qui touche les filles @dones rurales de la province de
Tiznit
Valoriser le réle social des collégiennes

2. Spécifigues
Distribuer un vélo a chacune des deux cents celiégis choisies par la Délégation du
Ministére de I'éducation a Tiznit en fonction déénes d’éloignement et de besoin ;
réduire ainsi le temps de trajet du domicile alégel de moitié de sorte a rendre la
scolarisation de ces filles possible
Créer une identité collective de toutes les papiesantes autour du projet afin de
faciliter le suivi de I'opération qui s’étale suois ans

Quelques photos prises le 10 octobre 2006 lora déstribution des vélos

Juste pour Eux BP 10050 92174 VANVES CDX
info@justepoureux.com Fax: + 33/ (0)6 16 98 33 41
WWW.justepoureux.com

Association loi 1901 - N° siret 477 866 00014



Moyens

1. Parties prenantes

Partie prenante

Fonction

Réalisation de la missiosaur place

Juste pour Eux

Maitre d'ceuvre

Myriam L’ Aouffir,ilony Soutif, Rachid L' Aoufir

Fondation Décathlon

Bailleur de fonds

Claude Yvesn-Pierre Hammerlein, Franck
Demaret, Franck Martinez, Béatrice Hess, Richa
Dacoury, Nicolas Bouteville

Groupe Décathlon

Appui logistique

Décathlon Maroc

Chef de projet au Maro

c  Brahim lips

Unesco

Parrain

Marie-Josée Lallart

Hicham El Guerrouj

Parrain

Hicham El Guerrouj

Académie régionale de
I’Education et de la
Formation du Souss

Autorité de tutelle

Hanoun M'Barek, Meryem Skikaphdmed Ouira

Délégation du Ministére
de I'’éducation nationale
Tiznit

Initiateur du projet et
amaitre d’ceuvre au Maro

Mohamed Laouina, Monsieur Robio,
tMonsieur Zganine, Monsieur Riad

Inspecteurs de
I'enseignement

Intermédiation entre JPH
et les acteurs sur le terra

Abdelhadi Babanou,
iMonsieur Manaha,

Associations de parents
d'éléves

Intermédiation familles
des bénéficiaires/systéem
de I'’éducation publique

Président de la Fédération des parents d'éléves
e

Présidents des commun

cintermédiation familles
des bénéficiaires/systém
de I'éducation publique

e

Directeurs de colléges

Intermédiation
enseignants/bénéficiaire
parents d’éleves

Mohammed Hamri
s/

Enseignants

Intermédiaires
bénéficiaires/systeme de
I’éducation nationale

Imad Khadija (éducation civique, Ibn Khaldoun)
Fatihaa Serrab (physique, Ibn Khaldoun)

Idou Hobtel Tiznit

Contribution hébergeme

nt

Royal Air Maroc

Contribution transports

Nord-Sud Transferts

Transports

Fatima Gourma

Télévision 2M

Média

Ministere de Transports

Code de la route

Mohamexd Sb

2. Budget

Le budget a été évalué a 36 800 euros, pour uledeéie trois ans.
Matériel et accessoires, acheminement et trandpgistique, frais de mission,

suivi et contrdle, mise en place des ateliers Ddaoat parcours cycliste en fin de

cycle scolaire, soutien de certaines collégiennenatiere de fournitures et
manuels scolaires, possibilité de bourse ponctuelle
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Il. Méthode

La distribution publique de vélos a des collégienatecte plusieurs facteurs économiques et
de politiques publiques qui freinent la scolarsaties filles dans les zones rurales.

Facteurs de frein

Apport «Un vélo pour elle »

ECONOMIQUES

Faibles revenus des parents
L'agriculture ne permet pas d'assurer la subsistates
familles, d’autant moins que la nappe phréatique
surexploitée en raison du développement de I'aljtic
extensive destinée a I'exportation et de la croissales
villes de provinces (exode rural, tourisme) pourgleelley
des systéemes de canalisations sont construits.
associations de villageois s'efforcent d'attirerautres
ressources : salariat, émigration, aide internaten

Mettre en valeur le r6le économique des collégiense
Juste pour Eux rappelle aux parents le potentielal
ass jeunes filles en attirant publiguement I'af@mtsur
elles. Dans un contexte d’économie de serviceimgr,
administration, santé, loisirs) qui s’ajoute aurmamies
agricoles et industrielles, les femmes ont un atagbté

atout le village.

d de nouvelles sources de revenus qui peuventibimef

o

Dysfonctionnement du marché du travail
Bien gu'a terme ['éducation augmente les cha
d’accroitre les revenus, la difficulté des dipléngsi sont
souvent formés sans tenir compte des besoins dthé)ad
trouver des postes démotive les parents.

Améliorer les qualifications des filles

ntasprobabilité pour que les collégiennes émigrems\es
grandes villes est forte. En restant trois ans lds p
I'école, elles disposeront de meilleurs compéte pes
s'imposer sur les marchés du travail citadins.

Travail traditionnel des filles

Lorsque les parents arbitrent entre des rentréeswidmu 3
long ou a court terme, c'est souvent le court teique
I'emporte, c’est a dire le travail traditionnel desfants
Les filles ont pour tache de porter le bais, I'egtule
produit des récoltes. Toutefois, I'électrificatidas villages
ces derniéres années a eu pour corollaire la désatian
de la télévision qui marque les comportements
mimétisme.

Modifier les habitudes a I'égard des filles

A partir du moment ou les acteurs des villages nEef]
conscience du role public des femmes et de leusait
a drainer des ressources extérieures, les fong
sociales et économiques seront progressive
redistribuées.

par

D
tions
ment

POLITIQUES PUBLIQUES

Faible qualité de I'enseignement

Le Maroc dispose d’'un systéeme d’enseignement putgig
adapté aux besoins culturels et économiques du peayis
langues coexistent: le berbére comme langue nedker
I'arabe dans le primaire et le secondaire, le fiEnglang
I'enseignement supérieur. Dans ces conditions,ptie
critique et le travail en équipe ne sont guere psam

Améliorer les méthodes de travalil

Juste pour Eux promeut le frangais comme langu
travail internationale. Elle transmet des méthodies
réalisation de projets. En suivant individuellemées
bénéficiaires, elle les accompagnera dans la edialisde
sleur projet professionnel.

e de

Distance entre le collége et le domicile

Dans les zones rurales, les colleges se situe sbavplus
de cing kilométres du domicile des éleves alorsil
n'existe aucun moyen de transport scolaire publipmvé
et que les horaires ne sont pas continus. Les plag
internat sont insuffisantes.

Distribution de vélos

La distribution publique de vélos qui est au cedie
foette opération réduit le temps du parcours as géer
motive les parents et les filles a étre assidues.

e

Sécurité

Dés que les jeunes filles deviennent adolesceriss
parents s’inquiétent pour elles. Si I'enceinte 'dedle peut
étre surveillée, les pistes et les routes sont tri@ims sures

Sécurité routiére

Juste pour Eux a pris toutes les mesures Nécesgaius
assurer la sécurité routiere des bénéficiairesq (e
.brassards et chasubles fluorescents, sensibilisatic
code de la route).

Hygiéne dans les écoles
L'état sanitaire sont une raison souvent invoqpéedes
parents pour ne pas envoyer leurs filles au collége
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[1l. Résultats

La distribution des 200 vélos a eu lieu dans I'émee du College Ibn Khaldoun a
Boundamane, a 17 kilométres de Tiznit. Elle s'eétodlée sans encombre, selon le
programme prévu (cf. annexe). L'attitude trés pasitdes présidents de communes
représentant les villages d'origine des bénéfegmitémoigne de la réussite du volet
« sensibilisation au réle social des femmes ».

Bien que les criteres d’attribution aient été ligf@ment et le revenu des parents, il n’est pas
possible de déterminer dans quelle mesure I'atiabwd’un vélo a motivé une inscription au
college. Il est en tout cas certain que le trad@itonviction réalisé par les enseignants n'a pas
toujours porté ses fruits, de sorte que de nombeeddles n'‘ont pas été réinscrites.
Enseignements

Plus de six cent personnes comprenant les bénedgiades directeurs d’établissements
scolaires, des enseignants, des inspecteurs deikgrement, des représentants d’association
de parents d’éleves et des élus communaux étaiése mtes.

Comme toutes les parties prenantes ont apportés mantributions tel que prévu, une
harmonieuse dynamique de groupe s’est déclencheést. I€ résultat d’'une préparation basée
sur les principes de la participation et de laiqué réciproque et constructive de toutes les
parties prenantes.

Au dela de son caractere public local, I'événenweridit 'objet d’'un reportage qui a été
diffusé le 11 octobre au journal télévisé de lalrbanationale 2M, et d’'un second diffusé le
10 Octobre sur la seconde chaine nationale la RT#&.principe de publicité permet de
motiver d’amont en aval du projet les acteurs sutetrain, de créer une identité autour de
I'action collective et d’exercer un contrdle contides activités de chacun.

Une volonté de succés particuliere s'exprime du tpie les responsables des zones
défavorisées visées par Juste pour Eux entenderdrdéer leur savoir-faire. Cette tendance
est d'autant plus affrmée que ses actions conoérdes populations majoritairement
berberes qui disposent de peu de ressources sbguisouvent mises a I'écart des espaces
publics. Certains élus communaux ont ainsi commeacaméliorer les pistes que les
bénéficiaires des vélos ont a parcourir entre dexmicile et le college.

Ceci montre que les actions de Juste pour Eux remdanconfiance, revalorisent I'école
publique et transmettent des valeurs d’entraided’efficacité. Dans les villages des
bénéficiaires, 'opération « Un vélo pour elle méme été célébrée jusque tard dans la nuit.

Ces effets ont d’ailleurs dépassé la province dmifTpuisqu’elle a renforcé la concurrence
entre les acteurs impliqués dans des projets ded@ation dans les provinces d’Al Hoceima
et de Zagora. Le désir d'attirer vers ses propieseaux les ressources limitées de
'association y a relancé le souhait de monternulegts innovateurs.
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IV. Activités suivantes

1. Mise en place d'une procédure de contrble

La réussite du projet est conditionnée par la misplace d’'une procédure de suivi rigoureuse
dont les principaux aspects ont déja fait 'objetcdords oraux entre la Délégation et Juste
pour Eux. Les 200 bénéficiaires seront suiviesvidiellement sans toutefois surcharger les
fonctionnaires de taches de controles.

a. Documents a produire

Il était prévu que chaque bénéficiaire remette aument de recevoir son vélo une fiche

individuelle de suivie et une lettre d’engagemest sbs parents. A aucun moment ses
documents n’ont été produits ou du moins n‘ontvée De plus, aucune piéce d'identité n'a

été demandée. L'appel public des bénéficiairessgusont avancées a I'écoute de leur nom
permet de déduire que les vélos ont été correctieatiibués. Le pointage a été effectué sur
une liste nominative fournie plusieurs jours pldtsgar la Délégation.

D’apres le coordinateur du projet, Abdelhadi Bahanme centaine de fiches de suivi ont été
remises avant la distribution. Il reste a s’assuiela livraison des cents fiches restantes, a
photocopier chacune d’entre elle et a en remedtdolible a Juste pour Eux. Elles serviront
de base pour les contrbles. Si le personnel delédation en a le temps, il pourra terminer la
saisie informatique de ces fiches et achever deddsgraphier.

b. Critére de réussite

Les bénéficiaires Année 1 Année?2 Année|3

accomplissent leur cycle collégial

ont de meilleur résultat scolaire que les non béiaérfes

ont formulé un projet professionnel

souhaitent poursuivre leurs études au lycée

souhaitent poursuivre des études supérieures

c. Constitution d’'un comité de suivi

Membres du comité de suivi

Partie prenante Mail Tél.
Délégation Abdelhadi Babanou
Monsieur Robio
Enseignants Imad Khadija
Fatihaa Serrab
Juste pour Eux Rachid L'Aoufir
Johnny Soutif
Fondation Décathlor Brahim Moslih
Marie José Lallart

Par ailleurs, dans chaque établissement scolaireecné, un enseignant sera désigné comme
interlocuteur privilégié des bénéficiaires et desemts d’éléves. Il a pour responsabilité de
faire remonter les informations affectant la réessiu projet aux membres du comité. Cet
enseignant est désigné par la Délégation.
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Interlocuteurs des bénéficiaires

Enseignants College Commune
1 Annexe Tighirt Ibder
2 Annexe Tighirt Nabor
3 Tighirt Tighirt
4 Annexe Al Atlas Tahala
5 Maghreb Al Arabi | Masti
6 Sidi Hassain Sidi M'Bark
7 Tirza Tirza
8 Sahel Sahel
9 Mader Mader
10 Rasmouka Rasmouka
11 Zaitoun Reggada
12 Hassan®l Aglou
13 Ibn Khaldoun Bouabelli
14 Ibn Khaldoun Bounaama
15 2?77?77 Boutrouch

d. Périodicité

Chaque membre du comité de suivi informe immédiaténes autres membres de tout
facteur affectant la réussite du projet et de tdstacle se dressant devant les bénéficiaires.

Le comité de suivi se réunit une fois par an. Htedle des fiches de suivi par échantillon. Ses
membres interviewent des responsables du projgblage et certaines bénéficiaires. Il fera
des propositions pour soutenir les collégiennesencsontrent des difficultés.

Les résultats scolaires des bénéficiaires serompaces a deux groupes de contréle, I'un

constitué de filles et de garcons qui ont recu lmmsrses d’internat, l'autre de filles et de

garcons qui n'ont recu aucune bourse. Les écanstsexpliqués par des enquétes sur place.
e. Rapport annuel

L’'association Juste pour Eux remet a la fin de dea@nnée scolaire au Consell

d’administration de la Fondation Décathlon un rappésumant les activités du comité de

suivi et les résultats des actions sur le terrain.

3. Mise en place d'ateliers

La Fondation Décathlon représentée par Brahim Masdist proposée de mettre en place des
ateliers destinés a la réparation des vélos. iipour finalité de promouvoir 'autonomie des
collégiennes.
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V. Les orientations futures de Juste pour Eux

Juste pour Eux opére désormais dans trois provindesloceima, Tiznit et Zagora. Elle va
concentrer ses ressources sur les projets déjardisret les suivre a moyen, voire a long
terme. Leur évolution dépend tant des résultagsngst que de l'initiative des partenaires sur
place et des ressources disponibles.

Tous les projets font I'objet de suivis, d’évaloats et de contrbles. Les procédures mises en
place sont aussi légeres que possible, mais il fasit améliorer pour augmenter la
transparence de certaines activités. En attendastgquipes de Juste pour Eux se déplacent
régulierement sur le terrain.

Deuxiemement, I'association souhaite augmenteotearrence entre les sites ou elle opére.
C’est un gage de créativité et de dynamisme ear@duipes impliquées dans la réalisation
des projets. Pour cela, 'association va mieuxil@grotes quatre lignes de services : centres
multimédia, centres préscolaires, fournitures efiggments scolaires (y compris transport),
formations. Juste pour Eux souhaite multiplierdastenariats afin d’améliorer ce bouquet de
services a destination de son portefeuille d’établinents. De plus, elle combinera
systématiguement des actions bénéficiant un graochbre d’enfants avec un suivi
individualisé.

Tout cela nécessite d'augmenter et de diversifier essources. La vie de l'association
dépend des fonds qu’elle peut mobiliser et elld Heaucoup aux entreprises commerciales
qui lui font confiance. Mais elle souhaite systés®tcertaines démarches. L’idée directrice
est de commercialiser certaines activités. |l eststjion de proposer a des entreprises des
projets qui seraient réalisés par leurs salariés da cadre de la gestion des ressources
humaines. Il est également question de créer unsé@lectronique de projets financée selon
un modele original.

Ses visées montrent que l'association est un nosime social dans lequel des personnes
d’horizons trés divers se croisent avec un méme désnovation sociale. Elle est une zone
de tests et d’'impulsions dont tous ses partenpieesent bénéficier. Le simple fait que la
communication entre Paris, Berlin et les villagesRIf et des oasis du Sud s’opéerent tout a
fait naturellement indique le potentiel des soddténsnationales a venir. Enfin, chacune de
Nnos missions est conclue par un rapport qui egefaent diffusé.
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VI. Annexes

PROGRAMME DE L'OPERATION « UN VELO POUR ELLE »

Mercredi 4 octobre 2006
- arrivée de I'équipe JPE a Agadir, puis transferizait
- réunion préparatoire avec I'équipe de la Délégation
- vérification des stocks de matériel a livrer

Jeudi 5 octobre 2006
- Déplacement au college Ibn Khaldoun de Bounaama

- Réunion préparatoire avec la direction de I'établisent

Lundi 9 octobre 2006
23h50 Arrivée du Conseil d'administration de la FondatDécathlon (CA) & Agadir,
transfert en minibus vers I'hétel Idou Tiznit (Tign

Mardi 10 octobre 2006

07h30 Petit-déjeuner CA/équipe JPE/Unesco. Pendaratesport vers
Bounaama, briefing sur le déroulement de la mission

08h00 Arrivée des collégiennes (tente 1), des enseigritanite 2) et des
représentants de communes et de parents d’él@rgs @) au college Ibn
Khaldoun.

08h20 Campagne de prévention routiere organisée parprasentant du Ministére
des Transports a l'attention des 200 bénéficiaires

09h00 Accueil du CA par le Délégué du Ministere de 'Edtion Nationale et par le

Directeur du college. Ces derniers exposent larealréunion leurs objectifs.
La Fondation Décathlon et Juste pour Eux rappeliens roles respectifs.
10h00 Arrivée du gouverneur, discours des parties prexsaet début de la
distribution des vélos. Chaque fille est appelékviduellement, puis une fois
équipée, accompagnée par les Décathloniens swaranys d’apprentissage.
Les bénéficiaires des communes les plus éloigrargsssrvies en premier.

12h30 Le CA, I'équipe JPE et des bénéficiaires parcowsla un trajet type entre le
collége et un domicile. Le minibus suit les cy@sssur les huit kilomeétres.

13h30 Retour au college Boundamane et déjeuner.

14h15 Arrivée de Hicham el Guerrouj qui prononce urtdigs puis reprise de la
distribution des vélos.

16h00 Fin de I'opération et retour sur Tiznit

18h20 Rupture du jeune avec des inspecteurs de I'emesaignt, des enseignants, des
présidents de commune, le CA et JPE (hétel Idonif)iz

20h00 Diner avec les mémes personnes (hotel IdoutJizni

Mercredi 11 octobre 2006

08h30 Petit-déjeuner a I'nétel

10h00 Départ pour 'aéroport d’Agadir
13h20 Départ pour Paris

20h00 Arrivée a Paris
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